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Slabim plaénikom se lahko izognemo,kcv:e pred sklenitvijo njihovo finanéno stanje in

obnaSanje preverimo z bonitetno oceno, ¢e pa z neplaénikom Ze imamo opravka,

pa cim prej sprozimo izterjavo.

¥ AVTOPREVOZNISKI dejavnosti so
tezave z neplalevanjem precej prisotne,
pravi Leon Zalar, direktor druzbe Pro
Kolekt, ki se ukvarja z izdelovanjem bo-
nitet, spremljanjem finan¢nega poslovan-
ja podjetij in izterjavo dolgov. Podobno
kot velja v drugih dejavnostih, morajo tudi
avtoprevozniki svoje naro¢nike preverjati
s pomodjo bonitet, e zlasti, &e gre za vegje
posle. Posebnost pri njih pa je, da morajo
velikokrat hitro odgovoriti na narocilo,
zato moZnosti za preverjanje finantnega
stanja svojega naro¢nika nimajo. V
tem primeru naj zelo hitro ukrepajo, e
naro¢nik storitve ne pla¢a v dogovorje-
nem roku. Ce se pladilu izmika, naj za
zunajsodno izterjavo poskrbijo Ze po
mesecu dni po zapadlem roku za pladilo,
najpozneje pa v treh mesecih. Pozneje je
uspeh izterjave Ze mo¢no vprasljiv. Zuna-
jsodno izterjavo pa naj zaupajo special-
izirani ustanovi, $e zlasti, ¢e v svoji hisi
nimajo ljudi, ki bi to podro¢je obvladali.

OBCASNO PREVERJATI TUDI
STALNE STRANKE

Sogovornik svetuje, da je tudi pri ustalje-
nem sodelovanju z bonitetami poslovne
partnerje smiselno oblasno preverjati.
Pri bonitetni organizaciji pa je mogoce
naroditi tudi storitev monitoringa, kjer ta
izbrane poslovne partnerje tekoce sprem-
lja in naro¢nike opozarja o spremembah,
ki bi lahko bile za poslovanje z njimi
pomembne. Bonitetne hiSe imajo tudi
obsirne podatkovne baze o (ne)pla¢nikih.
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V Pro Kolektu s podatkovnimi bazami
zelo dobro pokrivajo zlasti obmoéje Bal-
kana.

Pri ve¢jih poslih Leon Zalar priporoca tudi
zavarovanje terjatev pri (kreditnih) zava-
rovalnicah. Pri tem v primeru neplacila
zavarovalnica pokrije $kodo pod dogovo-
rjenimi pogoji, pri ¢emer obifajno zava-
rovanec krije petnajst odstotkov skode.

NA HRVA..'E‘;KEMVPOSLUJMD NA
OSNOVI ZADOLZNIC

Pri poslovanju s posameznimi balkan-
skimi drzavami Zalar na Hrvaskem
priporoca poslovanje na osnovi zadolznic
(tako imenovane zaduZnice), ki ustrezajo
nasim izvrénicam. Ce nam naro¢nik ne
plada, pri notarju sprozimo poenostav-
ljeno izvrgbo. Pravocasne zunajsodne iz-
terjave so na Hrvaskem zelo uéinkovite,
pri ¢emer jih je treba sproziti najpozneje
tri mesece po zapadlosti terjatve.

V BIH ZELO PREVIDNO

V Bosni in Hercegovini je pri poslovanju
s tamkajsnjimi naro¢niki treba biti pre-
cej bolj previden kot na Hrvaskem. Pri
novih naro¢nikih je naro¢ilo bonitetnega
porodila nujno, podatki o poslovanju
tamkajénjih podjetij pa niso tako $iroko
dostopni kot na Hrvagkem, vetinoma je
na razpolago okrnjena razli¢ica bilanc.
V BiH je v tezavah sorazmerno veliko
podjetij, pravna varnost pa je slaba, tudi
na sodis¢ih imajo veliko vlogo zveze in
poznanstva. Pri (zunajsodnih) izterja-

A ,€e zaradi hitre izpeljave narocila
svojega novega poslovnega partnerja ne
moremo preveriti s pomocjo bonitetne
ocene, hitro sprozimo postopek izter-
jave, c¢e s placdilom zamuja,« pravi Leon
Zalar, direktor druzbe Pro Kolekt.

vah je najbolj u¢inkovito, ¢e jih oprav-
lja tamkajsnje podjetje, e zlasti, ko je
potrebno dolZnika obiskati. V tej drzavi
poslujejo predvsem na osnovi menic.

V SRBIlJI SE 1Z0GIBAJMO
LOKALNIM VELJAKOM

V Srbiji sku$ajo predstavniki podjetij
partnerje prepri¢ati o svoji pomembnosti,
pri cemer Leon Zalar svetuje previdnost.
Pri tem je vedje tveganje pri poslovanju
s podjetji iz juzne Srbije na meji s Koso-
vom, Makedonijo ali Bolgarijo. »Lokalnim
veljakom iz revnega okolja, ki je moé¢no
odvisno od njega, se ne more zgoditi nic,
tudi na sodi$¢u ne,« opozarja sogovornik.
Tudi v tej drZavi veliko poslujejo na osnovi
menic.

Leon Zalar pri poslovanju s Srbijo opo-



zarja, da je drzava mo¢no omejila tok denarja v tujino. Obveznos-
ti lahko poravnava le podjetje, ki je dolznik, zato so otezene asig-
nacije, kjer je mogoce do pla¢ila priti s pomocjo verige poplacil
terjatev med podjetji. Do lokalnih podjetij so pristranska tudi
tamkajénja sodis¢a, vendar ne v tolikéni meri kot v BiH.

V MAKEDONIJI, ALBANIJI IN NA KOSOVEM ZELO
PREVIDNO

V Makedoniji je pla¢ilna nedisciplina precej visoka, velik neplatnik
je tudi drZava. Do informacij o podjetjih je tezko priti, vsak vpo-
gled stane. Menice poznajo vsi, priporoceno pa je pladilo z (vsaj
delnim) avansom. Posebnost so tudi albanski poslovnezi, tako v
Makedoniji, Albaniji kot na Kosovem. Ce se odloijo, da ne bodo
placali, tega ne storijo. Velikokrat se zgodi, da nekaj naro¢il placajo
vroku, naslednje pa ne, terjatve pa je zelo tezko izterjati. Za uspeh
pri slednjih se je treba odreti precejinjemu delu platila, pri emer
je treba za posredovanje prositi nekoga, ki je dolzniku blizu.

Pri albanskih poslovnezih je najboljge poslovati na osnovi
avansov, tudi ¢e se moramo strinjati s precej$njim popustom.
Smiselno je tudi zavarovanje terjatev z osebnim premoZenjem
direktorja podjetja ali lastnika. Sodni postopki so pravi labirint,
se pa stvari izboljgujejo, zlasti v Albaniji, kjer v zadnjem ¢asu
zalenjajo delovati sodni izvrsitelji (pri rubezih).

V CRNI GORI KLANSKE NAVEZE

Tudi v Crni gori Leon Zalar priporoca poslovanje na osnovi
avansov, tudi na osnovi popustov na predplacilo. Klanske naveze
so v tej drzavi zelo moc¢ne in ozemlje razdeljeno. Poslovanje s
podjetji, ki delujejo v okviru klana, ki je na oblasti, je lahko zelo
uspesno, ko pa ga na oblasti ni, lahko pade v nemilost, kar se
odraZa tudi na poslovanju z njimi. Podatki o poslovanju podjetij
so na voljo Ze v precejdnji meri.

V BOLGARIJI IN ROMUNIJI VECJI OBSEGI
POSLOVANJA

Bolgarski in romunski trg sta sorazmerno velika, zlasti romunski,
zato je obseg poslovanja s tamkaj$njimi naro¢niki vedji. Ker sta
obe drzavi ¢lanici EU, so podatki o poslovanju podjetij na voljo.
Placilna disciplina v teh drzavah je sorazmerno slaba, (bonitetno)
preverjanje naro¢nikov je obvezno, e zlasti pri vejih naro¢ilih. V
obeh drZavah je tudi mogoce (vsaj formalno) uporabiti evropski
izvrilni nalog. Na sodis¢ih smo lahko uspesni, zlasti romunski
pravni sistem pa bremeni veliko $tevilo insolventnih postopkov,
saj se precej dolznikov odlo¢i za ste¢aj. Tudi Romuni in Bolgari so
mojstri vtisa, zato je treba biti pri poslovanju z njimi previden.

MADZARSKA PRECEJ UREJENA

V' Pro Kolektu natan¢no spremljajo tudi poslovanje na
MadZarskem. Za to drzavo Zalar pravi, da je poslovno in pravno
precej urejena, tudi zato, ker je veliko podjetij v lasti tujcev, po-
slovanje v njej pa sorazmerno varno.

PREVIDNO TUDI Z ZAHODNJAKI

Leon Zalar pravi, da je potrebno biti previden tudi pri poslovanju
z zahodnimi podjetji, saj tudi tam lahko naletimo na neplacnike.
V Nemdiji je sorazmerno tezko priti do bilanc podjetij, saj te ve-
likokrat niso javne. Tudi pri poslovanju z zahodnimi narocniki
je priporodljivo zavarovanje terjatev. To nam pomaga tudi, e

zelimo prodati svojo terjatev faktoring podjetjem, da pridemo

pred¢asno do denarja, obenem pa je nage poslovanje bolj varno
v o¢eh bank. Podjetja, ki poskrbijo za izterjavo svojih terjatev,
imajo pri bankah vedji ugled, druga¢e gledajo na njih tudi njihove
stranke.

V SLOVENIJI SE RAZMERE SLABSAJO

Po besedah Leona Zalarja se v Sloveniji razmere pri pladilni dis-
ciplini in izterjavah slabgajo, saj ste¢ajna zakonodaja omogoca
Stevilne zlorabe, podobno tudi izvrini zakon. Na slovenskem trgu
vlada zakon dzungle, pri ¢emer so bolj uspesni in varni tisti, ki so
boljse opremljeni z informacijami. Pri izterjavah je klju¢no, da so
upniki zelo dejavni, saj ne bo uspeha, ¢e bodo ¢akali, da jim ter-
jatve izterja sodisce. Pri banki se morajo pozanimati, v kolikinem
¢asu bo sklep sodis¢a unovéen, rubeza se morajo udeleziti skupaj
z izvrsiteljem in tam dejavno sodelovati. To lahko upniki storijo
sami, Ce pa ne morejo, naj najamejo podjetje za izterjavo.

V IZTERJAVI TUDI AVTOPREVOZNIKI

Leon Zalar pravi, da dobijo velikokrat v izterjavo tudi slovenske
avtoprevoznike, bodisi, da v tujini ne pla¢ajo cestnin ali zamujajo
s placili goriva prek kartic. So pa slovenski avtoprevozniki zelo
redko naro¢niki izterjav, ceprav v javnosti velikokrat poudarjajo
svoje tezave z neplaéniki. »Ce bi nase storitve sistemati¢no up-
orabljalo vedje $tevilo avtoprevoznikov, bi se placilna disciplina
izboljsala. Obenem bi lahko uporabljali tudi nas portal, kjer so
informacije o neplacnikih, ki so Ze bili v izterjavi,« razlaga Zalar.
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