Niti osebno poznanstvo ni vec¢
zagotovilo za placilo rac¢una

Canon

g Stane Petavs
" 04.02.2014 00:01 / Finance 24/2014

Novi dobavitelj ne dobi poslovne priloznosti predvsem zato,
ker ponuja boljsi izdelek, temvec predvsem zato, ker je Se
pripravljen tvegati s prodajo na odlog placila

Poslabsevanje pladilne discipline se v vsakodnevnem poslovanju podjetij
kaze Ze toliko, da tudi dolgoletno sodelovanje, osebno poznanstvo in dana
beseda niso veé zagotovilo, da bo kupec resni¢no plaéal v dogovorjenem
roku, opozarja Leon Zalar iz Pro Kolekta.

Pri marsikaterem podjetju je upravljanje likvidnosti vse prepogosto
osredotoceno na odloc¢anje, za koliko casa bo kateremu dobavitelju
prepozno placalo ra¢une. PodaljSevanje zamud pa se na zalost vse bolj
prevesa v dokon¢no neplacevanje. Da je polozaj zares problematicen,
lahko potrdijo tudi ponudniki storitev, ki se jim Se do pred kratkim ni bilo
treba sistemati¢no (vsaj toliko) ukvarjati z izterjevanjem svojih kupcev
(notarji, odvetniki, zavarovalnice ...).
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Zavedanje, da je treba prevzete financ¢ne obveznosti poravnati, ne

glede na to, ali so nam kupci placali, je vecini nasih podjetnikov, na
zalost, Se vedno tuje. Foto: Shutterstock

Ponesreceni pobot

Tudi uvedba obveznega pobota ni prinesla izboljSanja likvidnosti
gospodarstva, temvec je dosegla kve¢jemu nasprotni ucinek. V Stevilnih
podjetjih je namrec spodbudil miselnost »zakaj bi placevali, ce lahko
pobotamo«. In ko takSnega dolznika upnik vprasa, kdaj bo dobil placilo,
je odgovor v slogu: »Pocakajmo, ¢e se bo kaj pobotalo, potem bomo pa
naprej usklajevali.« In zato so zamude pri placilih Se vecje, likvidnostne
tezave pa Se izrazitejSe, pravi Leon Zalar.

Sodelovanje iz obupa

Po njegovih besedah se neplacevanje dobaviteljev kaze v ustavitvah dobav
in s tem v iskanju novih dobaviteljev, tako na strani kupcev kot tudi na
strani dobaviteljev, s ¢imer nastajajo dodatni stroski in delo. Za
doseganje priblizno primerljivih obsegov poslovanja podjetja vlagajo vse
vec¢ truda, kar pelje v izérpavanje ekip. Najhuje pri vsem tem pa je, da
novi dobavitelj ne dobi poslovne priloznosti predvsem zato, ker ponuja
boljse izdelke ali boljse storitve, temveé predvsem zato, ker je Se
pripravljen tvegati s prodajo na odlog placila. In ko se izkaze, da je njegov
novi kupec izkupicek od njegovega blaga usmeril v »gasenje pozarov« -
zapiranje obveznosti do svojih nekdanjih dobaviteljev - in mu zato ne bo
zmogel placati, se zac¢arani krog ponovi.



»Vsak dan se srecujemo s podjetji (dolzniki), ki tecejo zZe takSen tretji,
Cetrti, morda zadnji krog. Ko se krog dobaviteljev v doloc¢eni panogi
dokon¢no sklene, s tem ugasnejo Se zadnje moznosti za ustvarjanje
prihodkov in popladevane obveznosti, tudi do zaposlenih.«

Marsikdo si predstavlja, da so razmere, ko vlada splosno neplacevanje,
idealne za razvoj dejavnosti izterjav. Da ni tako, govori dejstvo, da je ze
marsikatera druzba, ki se je zacela ukvarjati z izterjavami, zasla v
neresljive zagate in tudi sama ne zmore poravnavati svojih obveznosti,
doda Zalar.

Leon Zalar, Pro Kolekt: "Pri marsikaterem podjetju je upravljanje

likvidnosti vse prepogosto fokusirano na odlocanje, za koliko ¢asa bo
kateremu dobavitelju prepozno placalo racune." Foto: Irena Herak

Slabe mozZnosti

Kar zadeva odkupe terjatev, je Se vedno zaznati rast povprasevanja, pa
opaza Dragica Razborsek iz Prve finan¢ne agencije. Hkrati se povecujejo
tveganja, saj se placilna disciplina ni izboljsala kljub ukrepom vlade, ki se
do zdaj niso izkazali za uspesne. Nekako velja pravilo, da tisti, ki so do



zdaj placevali bolj ali manj pravoc¢asno, Se vedno poskusajo skrbeti za
redna placila, s ¢imer zZelijo ohraniti ugled rednega plac¢nika do
dobaviteljev. Zal je teh vse manj. Stevilo ste¢ajev in prisilnih poravnav se
povecuje in kratkoro¢no Razborskova ne vidi, da bi se to gibanje ustavilo.

»Izobrazeni« dolzniki

V podjetju Creditexpress zadnji dve leti oziroma Ze od zacetka krize v
Sloveniji ugotavljajo, da so se izterjave moc¢no spremenile. Na eni strani
lahko spremljamo propad vecjih slovenskih podjetij, ki so zagotavljala
mnozi¢no zaposlovanje ljudi, in posledi¢no nastanek tako imenovanih
socialnih bomb. Prisli smo do poloZaja, da je vse veé ljudi, ki so ne
povsem zaradi svoje krivde postali dolzniki, meni Aljaz Kus iz
Creditexpressa.

»Prav tako opazamo, da so dolzniki vse bolj 'izobrazeni' o samem
postopku izterjave in poteh, kako se tej izogniti - tu mislim predvsem na
prenos premozenja na sorodnike. Tudi institut razglasitve osebnega
stecaja se krepi, kar v praksi pomeni, da dolzniki v 9o odstotkih dosezejo
odpust obveznosti, kar za upnike pomeni ¢isto financ¢no izgubo. «




Dragica Razborsek, Prva financ¢na agencija: "Placilna
disciplina se ni izboljSala navkljub ukrepom vlade, ki se doslej niso
izkazali za uspesne."

Informatizacija izterjave

Na drugi strani seveda tudi upniki iS¢ejo nove poti, kako zavarovati svoje
terjatve in povecati u¢inkovitost izterjave. Tu je bil v zadnjih dveh letih
narejen velik korak k popolni informatizaciji izterjave, kar pospesuje sam
postopek in njeno ucinkovitost. »S tem mislimo predvsem na ustanovitev
portala e-sodstva in uvedbo elektronskega vrocanja sodisc. Tako bodo
upniki in vsi, ki se intenzivno ukvarjamo z izterjavo dolgov, dodatno
lahko pospesili postopek in povecali uc¢inkovitost izterjave. Pri placilni
nedisciplini ne moremo govoriti o njenem slabsanju z vidika poveéevanja
Stevila neplac¢nikov, ampak o vedno novih poteh, ki jih uporabljajo
dolzniki, da bi se izognili placilu obveznosti,« ocenjuje Kus.

Brez zavedanja

Zavedanje, da je treba prevzete financne obveznosti poravnati, ne glede
na to, ali so nam kupci placali, je vecini nasih podjetnikov, na zalost, Se
vedno tuje, meni Natalija Zupan iz druzbe za upravljanje terjatev EOS
KSI. Trenutno dogajanje, izogibanje odgovornosti, pa lahko to dojemanje
samo Se poslabsa.

Eksoti¢éni instituti

Decembra je bila sprejeta novela zakona o finanénem poslovanju
(ZFPPIPP-F), ki je uvedla cel kup novih eksoti¢nih institutov za
razdolzevanje podjetij, med drugim postopek preventivnega
prestrukturiranja in »posebno« prisilno poravnavo za srednje in velike
druzbe. Kot pravi Dragica Razborsek, »ti instituti za nas, faktorinske hise,
pomenijo povecano tveganje pri poslovanju s srednjimi in velikimi
druzbami, saj imajo te praviloma slabo boniteto. Ne vemo namre¢, kdaj
bo katera izmed teh druzb uporabila takSen novi naéin 'izogiba' poplacila
upnikov.«



Zastoj odkupa terjatev

Zato so v Prvi financ¢ni agenciji sprejeli odlocitev, da zdaj terjatev do
taksnih druzb ne odkupujejo, saj zanje pomenijo nepredvidljivo tveganje,
v smislu da bi se tudi ti lahko znasli pod ucinki teh insolvenénih
postopkov. »Kolikor nam je znano, zdaj enako ravnajo tudi druge
slovenske faktorinske hise. To gotovo ne vpliva pozitivnho na denarni tok
na slovenskem trgu, ki je tako ali tako Ze izredno nizek. Z nasimi
pomisleki in dilemami smo ves ¢as seznanjali tudi snovalce novele
ZFPPIPP-F, ki pa za nas niso imeli prav nobenega posluha.«

KaksSne terjatve je mogoce prodati

V vsakem primeru so to terjatve z dobro boniteto, z ro¢nostjo do 90
dni, odgovarja Dragica Razborsek. Glavno pravilo, ki se ga poskusajo
drzati, je, da je na prvem mestu kakovost terjatev. Pri oceni jim
pomagajo dolgoletne izkusnje na trgu. Hkrati skrbijo za ustrezno
izbiro naroénikov, s ¢imer Zelijjo dodatno minimizirati morebitna
tveganja neplacila. Sicer opazajo rast prodaje terjatev do javnega
sektorja in tudi dejavnosti, kot sta telekomunikacije in farmacija; torej
panogi, ki Stejeta za manj tvegani. Visina diskonta pri odkupu terjatve
je odvisna od bonitete upnika in dolznika, viSine in ro¢nosti terjatve,
ali gre za enkratne ali za veCkratne odkupe ... Na podlagi tega se doloci
visina diskontov, ki se kljub povecanemu povprasevanju v zadnjem
casu niso pomembneje spremenile in se gibljejo od 0,5 odstotka
vrednosti terjatve navzgor, k ¢emur se pristejejo Se stroski obresti za
financiranje.



